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Ipasning af personligheden
New Age og moderne mana-
sment. Bogen drejer sig om
dividet, virksomheden, ma-
igement og NLP, der bety-
ir; Neuro-Lingvistisk-Pro-
‘ammering.

gke let laest

agen er ikke let leest. Det er
ke en praktisk rettet tekst.
er er tale om en omskriv-
ng af forfatterens ph.d.-af-
indling, der i foraret blev
rsvaret pd Kpbenhavns
nivergitet. Forfatteren er
md. phil. & ph.d. Kirsten
arie Bovbjerg. Hendes bog
ir mange kvaliteter. Den ta-
w fat pa nogle fienomener,
m mange mennesker ople-
ir i deres hverdag, nemlig
1 rekke sporgsmdl omkring
delse, personlig udvikling,
ew Age eller det, der under-
den — og ikke altid positivt—
ntales som nyreligisse be-
egelser. Den gor det pa en
rskningsorienteret made,
\en dog rettet mod en brede-
s lesergruppe. Jeg forestil-
r mig, at stadig flere, ogsa
anske forskere, vil folge 1
irsten Bovhjergs fodspor og
rdybe sig i nogle af de pro-
lemstillinger, som denne
ag tager hul pa, men ikke
an ga i dybden med. Forske-
s har naturligvis lzese bogen,
ten det bgr ogsa de ledere,
ersonaleledere og HRM-

ilk, konsulenter og andre, .

er gnsker at fordybe sig i
rundlaget for og nogle af
roblemerne i de metoder og
sknikker, som de arbejder
1ed.

Bogens tyngde er pa NLP,
som er en sakaldt transperso-
nel teknik, som i stor ud-
straekning anvendes 1 virk-
somheder, og som beskaefti-
ger sig med den bagvedlig-
gende struktur i menneskeli-
ge tanker og oplevelser. Nar
virksomheder af alle slags —

og af mange grunde — i disse .

ar taler om forandringer, be-
hov for forandringer, foran-
dringsparathed og foran-
dringsledelse, sa ligger det li-
ge for at fa gje pA NLP som
en slags teknik eller samling
af teknikker. Det er det, man
gar, og det er det, Kirsten
Bovbjerg har sat sig for at
studere. Hun har bl.a. inter-
viewet en reekke mennesker

om deres oplevelser og erfa-
ringer med NLP. At hun sa
ma forlade sig pa en meget
overfladisk fremstilling af
det, hun kalder moderne ma-
nagement, mi man som lees-
er tage med. Det er prisen for
den slags greenseoverskri-
dende forskning, som Kirsten
Bovbjerg praktiserer, nar
hun som uddannet i euro-
pezisk etnologi beveger sig
over i Max Weber, Maslows
personlighedspsykelogi, den
lzerende organisation, mana-
gement, NLP m.m. Hvad hun
gor pi en fin og klar made,
som hos mig aftvinger re-
spekt og interesse.

Kirsten Bovbjerg formule-
rer i sin bog fire centrale

spergsmal, som hun arbejder
med, og hen mod bogens slut-
ning introducerer hun det
usynlige jernbur, som Max
Weber i sin tid introducerede,
og som han haevdede, at men-
nesker var placeret i og deri
underlagt kapitalismen. New
Age, siger Kirsten Bovbjerg,
og de tanker, der her bliver
formidlet i religigse former,
kan forstfs som en psykoreli-
gigs idealtype, hvor man har
etableret en fglelsesmeessig
orientering, som er tilpasset
den moderne kapitalisme, og
pa den made, mener hun, at
det moderne menneskes
fglsomhed er blevet et krav,
som svarer til Webers jern-
bur.

Det forekommer mig at veere
en noget bombastisk konklu-
sion, der ikke helt svarer til
den nuancerede og neesten
nensomme  méade, der
preeger en stor del af den
gvrige fremstilling 1 bogen.

Management by Love hed-
der en anden og helt ny
dansk bog, der har undertit-
len: Keerlighed som ledelses-
filosofi. Den er skrevet af
cand. merc. Birte Osholm,
der har mange ars erfaring
med ledelse, ledelsesradgiv-
ning, lederndvikling m.m.
Det er en lille, vis og oversku-
elig bog om en rekke moder-
ne ledelsesbegreber, som Bir-
te Osholm har baseret pa fire
grundlazeggende principper
for keerlighed, som oprindelig
er formuleret af psykologen
Erich Fromm, og som i endnu
mere forfinet form er formu-
leret af Kahil Gibran i Profe-
ten.

De fire principper er: Aktiv
omsorg, ansvarlighed, re-
spekt og viden. De ligger som
et grundlag, som en underto-
ne, i bogen, som handler om:
Nye krav til ledelse, nye le-
derkrav, Visdom 1 ledelse,
hvilket nessten vil sige kvin-
der i ledelse, lederudvikling,
organisationsudvikling mm.
Det er en bog, der i hgj grad
kan anbefales til den laser,
der gnsker en kort, serigs og
velfunderet introduktion til
nogle vigtige moderne ledel-
sesbegreber og -spgrgsmal.
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